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BAB I
STRATEGI KEBERLANJUTAN

A. PELUANG DAN TANTANGAN KEUANGAN BERKELANJUTAN

BPR Mekar Nugraha memahami bahwa mengintegrasikan nilai-nilai keberlanjutan ke dalam

keseluruhan proses bisnis merupakan proses yang panjang dan tidak terlepas dari berbagai

tantangan. Bank berkomitmen untuk menerapkan keuangan berkelanjutan secara konsisten

dengan mengevaluasi berbagai tantangan, peluang, serta dampaknya bagi para pemangku

kepentingan. Berikut ini adalah beberapa tantangan yang telah di identifikasi dalam penerapan

keuangan berkelanjutan.

1. Kondisi Perekonomian dan Pasar yang Penuh Dinamika

Penetapan suku bunga yang kompetitif di pasar serta dinamika regulasi turut

mempengaruhi target bisnis Bank. Selain itu, dalam menyalurkan pembiayaan

berkelanjutan, Bank perlu mengidentifikasi dan memverifikasi nasabah yang memenuhi

kriteria pembiayaan berkelanjutan. Investasi pada instrumen keberlanjutan juga

bergantung pada ketersediaan instrumen, kesempatan di pasar, dan ketersediaan proyek

hijau yang dapat dibiayai. Namun demikian, BPR Mekar Nugraha berkomitmen untuk terus

menyalurkan pembiayaan berkelanjutan dan memantau pasar untuk peluang yang ada.

2. Dukungan Pemerintah

BPR Mekar Nugraha mengapresiasi langkah-langkah Pemerintah dalam

mengimplementasikan keuangan berkelanjutan melalui penerapan regulasi serta berbagai

rangkaian inisiatif. Sejalan dengan perkembangannya, dinamika prioritas Regulator dalam

mengimplementasikan Keuangan berkelanjutan dimitigasi dengan komunikasi erat dan

transparan dengan pihak Regulator, serta dengan pemangku kepentingan lain yang terkait.

Bank berkomitmen untuk mematuhi peraturan yang berlaku sekaligus secara aktif

mendukung Pemerintah dalam memperkuat kerangka regulasi keuangan berkelanjutan di

Indonesia.

3. Kesadaran Nasabah dan Pemangku Kepentingan

Dalam menciptakan upaya kolektif untuk keuangan berkelanjutan, BPR Mekar Nugraha

mendukung nasabah dan para pemangku kepentingan lainnya untuk memahami

pentingnya keuangan berkelanjutan. BPR Mekar Nugraha secara rutin mempromosikan

keuangan berkelanjutan melalui program-program literasi keuangan kepada berbagai

lapisan masyarakat guna meningkatkan pemahaman mereka tentang keuangan

berkelanjutan.

4. Kesadaran Karyawan

Keberhasilan Bank dalam mengimplementasikan keuangan berkelanjutan berawal dari

kesadaran karyawan secara kolektif sebagai penggerak utama. BPR Mekar Nugraha

berkomitmen untuk meningkatkan pemahaman tentang keuangan berkelanjutan di
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kalangan karyawan melalui berbagai program pelatihan dan sosialisasi. Bank juga akan

mengembangkan materi pelatihan internal guna memastikan karyawan memahami praktik

terbaik dalam keuangan berkelanjutan.

B. STRATEGI KEUANGAN BERKELANJUTAN

Dalam mendorong perubahan positif dan pertumbuhan yang berkelanjutan yang

diintegrasikan dengan kegiatan operasional perbankan, BPR Mekar Nugraha menyusun

kerangka strategi Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB).

Strategi BPR Mekar Nugraha meliputi pengembangan Tata Kelola dan Proses, Pengembangan

Penyadartahuan dan Kapasitas Internal, Pembiayaan Berkelanjutan, Manajemen Tempat Kerja

yang Bertanggung Jawab, dan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.

BPR Mekar Nugraha menerapkan delapan Prinsip Keuangan Berkelanjutan, yakni:

• Investasi Bertanggung Jawab;

• Strategi dan Praktik Bisnis Berkelanjutan;

• Pengelolaan Risiko Sosial dan Lingkungan Hidup;

• Tata Kelola; Komunikasi yang Informatif;

• Inklusif;

• Pengembangan Sektor Unggulan Prioritas; serta

• Koordinasi dan Kolaborasi.

Strategi keberlanjutan ditetapkan dengan tujuan yaitu :

1) menjadi Bank yang memiliki daya saing dalam pelayanan untuk memberikan dampak positif
bagi seluruh pemangku kepentingan dengan memperhatikan keselarasan aspek ekonomi,
sosial dan lingkungan hidup

2) menjalankan organisasi yang berbasis kinerja serta penyesuaian sumber daya manusia dengan
kebutuhan strategis, integrasi aspek ekonomi, sosial dan lingkungan hidup ke dalam
pengelolaan risiko serta peningkatan pertumbuhan portofolio pembiayaan pada kegiatan
usaha berwawasan lingkungan hidup

3) berkomitmen kepada seluruh pemangku kepentingan untuk keberlanjutan bisnis dan dampak
sosial yang baik bagi lingkungan diantarannya :

a. Nasabah, BPR Mekar Nugraha memberikan pelayanan terbaik;
b. Karyawan, BPR Mekar Nugraha membangun keunggulan kompetitif SDM dan

memungkinkan mereka bertumbuh dalam berbagai kebaikan melalui kepemimpinan,
kemampuan dan interaksi sosial;

c. Masyarakat, BPR Mekar Nugraha bertanggung jawab dan berkomitmen untuk berbagi
kebaikan kepada masyarakat dan komunitas-komunitas dalam upaya mencapai tujuan
keberlanjutan;

d. Pemegang Saham, BPR Mekar Nugraha memberikan kinerja yang baik dan bernilai
tambah serta menjaga pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan;

e. Regulator, BPR Mekar Nugraha berupaya menjadi teladan dalam tata kelola perusahaan
dan standar etika dalam melakukan bisnis yang sehat.
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C. KEBIJAKAN KEBERLANJUTAN

Kebijakan Keberlanjutan menjadi panduan bagi Bank dalam mengelola aspek-aspek

keberlanjutan, yang mencakup isu ekonomi serta Lingkungan, Sosial dan Tata kelola

berkelanjutan. Selain itu, Kebijakan ini juga mencakup penjelasan mengenai pendekatan tata

kelola keberlanjutan, serta keselarasan kinerja keberlanjutan Bank dengan Tujuan

Pembangunan Berkelanjutan (TPB). Kebijakan Keberlanjutan akan ditelaah dan ditinjau secara

berkala untuk memastikan relevansi dan efektivitasnya. Implementasi Kebijakan Keberlanjutan

disampaikan kepada Regulator dalam bentuk RAKB, serta kepada pemangku kepentingan

lainnya melalui penyampaian laporan keberlanjutan.

Kebijakan Keberlanjutan menjadi panduan bagi BPR Mekar Nugraha dalam mengelola aspek-aspek

keberlanjutan, yang mencakup isu ekonomi, keuangan, sosial dan lingkungan hidup. Kebijakan ini

menjelaskan pendekatan BPR Mekar Nugraha terhadap tata kelola keberlanjutan, praktik-praktik

keuangan berkelanjutan dan komitmen-komitmen terkait.

Kebijakan Keberlanjutan disusun sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No.

51/POJK.03/2017 yang berperan sebagai landasan untuk menerapkan Prinsip Keuangan

Berkelanjutan, Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB), dan laporan keberlanjutan.

Kebijakan ini ditelaah dan diperbabarui secara berkala untuk memberi gambaran terkait strategi

Bank. Implementasi dari Kebijakan Berkelanjutan disampaikan kepada regulator dalam bentuk

RAKB, serta kepada seluruh pemangku kepentingan melalui penyampaian laporan keberlanjutan

secara publik.
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D. RENCANA AKSI KEUANGAN BERKELANJUTAN (RAKB) BPR MEKAR NUGRAHA

Sebagai bentuk Kebijakan untuk merespon penerapan keuangan berkelanjutan, BPR Mekar

Nugraha telah menyusun RAKB jangka panjang (5 tahun) yaitu sbb :

No Rencana Kerja /
Activity

Tahun Indikator Keberhasilan

1. Peningkatan awareness keuangan
berkelanjutan dengan :
a. Program pelatihan bagi Direksi,

Dewan komisaris dan pejabat
Eksekutif

b. Program pelatihan bagi Account
Officer dan Back Office

Dengan materi diantaranya
mengenai :
- prinsip keuangan berkelanjutan
- kategori kegiatan usaha

berkelanjutan

2024-2028 2024 :
Pelatihan terealisasi minimal 50% dari
target karyawan level eksekutif

2025-2026 :
a. Pelatihan terealisasi 70% dari target

karyawan level eksekutif
b. Pelatihan terealisasi 50% Account

Officer
c. Pelatihan terealisasi 50% Back Office

2027-2028 :
a. Pelatihan terealisasi 100% dari target

karyawan level eksekutif
b. Pelatihan terealisasi 100% Account

Officer
c. Pelatihan terealisasi 100% Back Office

2. Melakukan Kajian Risiko Serta
potensi bisnis untuk pendanaan
kredit keuangan berkelanjutan

2024-2028 2024 :
Pedoman Risiko serta kajian bisnis dan
potensi mengenai produk keuangan
berkelanjutan

2025-2028 :
adanya penambahan portofolio
penyaluran kredit pada kegiatan usaha
berkelanjutan

3. Penerbitan kebijakan-kebijakan
terkait keuangan berkelanjutan

2024-2028 2024 :
a. Berkurangnya biaya listrik, air dan

penggunaan kertas sebesar 2%-4% dari
tahun sebelumnya dan tidak ada lagi
penggunaan botol plastik dalam acara
rapat internal bank

b. Green Office : penghijauan kantor

2025-2028
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkugan (TJSL)

4. Peningkatan kapasitas dan
kapabilitas organisasi melalui
pelatihan dan asessment

2024-2028 2024 :
a. Penyusunan standar kompetensi
b. Penyusunan konsep asessment

2025-2026 :
a. Penyusuan KPI
b. Pelaksanaan asessment 50% Account

Officer
c. Pelaksanaan asessment 50% Back

Office

2027-2028 :
a. Pelaksanaan asessment 100%

Account Officer
b. Pelaksanaan asessment 100% Baack

office
c. Asessment berkala
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5. Penggunaan digitalisasi dalam
proses bisnis dan layanan

2024-2028 2024 :
a. Peningkatan jumlah transaksi VA
b. Digitalisasi pelaporan
c. Digitalisasi analisis kredit

2025-2026 :
Digitalisasi layanan perbankan : Pengajuan
pinjaman dan pembukaan rekening secara
online

2027-2028 :
Pengembangan CBS dalam rangka mendukung
digitalisasi proses bisnis

6. Penyaluran Kredit yang berfokus
pada usaha yang tergolong pada
kategori kegiatan usaha
berkelanjutan

2024-2028 2024 :
Penyesuaian SOP kredit dengan segmen
program keuangan berkelanjutan;

2025-2026 :
Peningkatan penyaluran kredit pada kegiatan
usaha berkelanjutan hingga 10% dari total
penyaluran kredit diantaranya pada :

a. Penyaluran kredit UMKM – industri
pengolahan;

b. Penyaluran kredit bidang pengelolaan
air dan aktivitas terkait (distribusi air
bersih);

c. Penyaluran kredit pada kegiatan usaha
yang berwawasan lingkungan/aktivitas
pendukung (pengepul barang
bekas/rosok)

2027-2028 :
Peningkatan penyaluran kredit pada kegiatan
usaha berkelanjutan hingga 15% dari total
penyaluran kredit pada segmen tersebut
diatas

E. PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN

Dalam menjalankan program keuangan berkelanjutan, Bank tetap berkomitmen dan
berkontribusi pada 3 pilar yaitu sosial, lingkungan dan ekonomi.
1) Sosial

Pelaksanaan program pemberian sumbangan/bantuan sebagai bentuk tanggungjawab
sosial yang searah dengan program keaungan berkelanjutan. sepanjang 2024, BPR Mekar
Nugraha telah memberikan sumbangan sbb :

No. Bidang Keterangan
1 Infrastruktur Bantuan partisipasi pembuatan taman dan rehap

Koramil 15 Klepu
2 Keagamaan 1. Bantuan partisipasi kegiatan Gereja Ungaran

2. Sumbangan untuk kegiatan halal bihalal dan
shalawatan masjid Ad-Dakwah Karangjati

3. Sumbangan kegiatan pesta nama Kapel
4. Sumbangan hewan kurban
5. Sumbangan HUT 49 Dana Pensiun GKJ
6. Sumbangan HUT 92 PGPM Gereja ST Stanislaus
7. Sumbangan dalam rangka natal Paroki Kristus
8. Sumbangan dalam rangka natal Paroki ST

Stansislaus Girisonta
3 Kedaruratan-Bencana Alam Sumbangan banjir demak kudus purwodadi
4 Pendidikan F. Sumbangan Hari kartini Ranting dan Lomba hari

Kartini
G. Sumbangan kegiatan wasana warsa Sekolah
H. Sumbangan kegiatan peringatan hari Pancasila
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I. Sumbangan dana untuk kegiatan gelar karya dan
bazar SDN Langensari 02

5 Kemasyarakatan, olahraga,
Budaya

1. Sumbangan UMKM expo pasar suruh
2. Sumbangan kegiatan voli kelurahan kupang
3. Sumbangan dana sponsor peringan HUT RI ke 79

Kec. Bergas, Kec. Ambarawa, Kec. Suruh,
Lingkungan Kupang Lor 6/3, Dsn banggirejo
Suruh, kec. Sumowono, Kembangsari, Patemon
Gunungpati, Desa Pomah, Ds Karangnongko
Ampel, Ds Rejosari Delanggu, Kelurahan
Kartasura

4. Sumbangan partisipasi kirab budaya Kupang Lor
5. Sumbangan kegiatan lomba panjat pinang

Persatuan karyawan terminal Suruh
6. Sumbangan sponsor bazar UMKM
7. Sumbangan partisipasi dalam rangka merka bumi

karangjati
8. Pemasangan spanduk himbauan kamtibmas dan

kamtibcarkantas
9. Sumbangan bantuan dana kegiatan jalan sehat

warga randusari teras
6 Kesejahteraan sosial Bantuan sembako ke 8 Panti asuhan

2) Lingkungan

Dampak langsung yang ditimbulkan dari kegiatan usaha BPR Mekar Nugraha terhadap
lingkungan hidup terbilang sangat kecil. Demikian juga dengan dampak tidak langsung
relatif terbatas. Namun demikian, BPR memiliki komitmen yang tinggi untuk terus
menekan dampak operasional terhadap lingkungan hidup dan turut berkontribusi dalam
upaya pelestarian lingkungan hidup dan turut berkontribusi dalam pelestarian
lingkungan. Kami berupaya melakukan efisiensi penggunaan sumber energi listrik dan air
serta penggunaan bahan plastik dan percetakan yang berlebihan. Tahun 2024 merupakan
tahun awal diterapkannya RAKB sehingga secara perbandingan dengan 2 tahun
sebelumnya belum dapat dilihat dampak perubahannya secara optimal.
Berikut indikator yang digunakan untuk implementasi keuangan berkelanjutan pada
aspek lingkungan :

Jutaan Rupiah

Indikator Kinerja 2024 2023 2022 Satuan

Penggunaan Listrik 82 80 69 Juta Rp

Penggunaan Kertas/Cetakan 104 96 90 Juta Rp

Penggunaan Air 9 5 5 Juta Rp

Penanaman Pohon 150 - - Pohon

3) Ekonomi
Menyesuaikan dengan kondisi pasar pada saat ini BPR Mekar Nugraha akan terus
mengembangkan dan menyediakan produk-produk yang sesuai dengan kebutuhan
masyarakat dengan target utama adalah UMKM.

Jutaan Rupiah

Keterangan Tahun 2024 %
Total Kredit 146.877

Total Kredit Non kegiatan usaha berkelanjutan 27.433 19%
Total Kredit untuk kegiatan usaha berkelanjutan 119.444 81%

UMKM 118.956 99.60%
Pengelolaan sumber daya alam hayati dan
penggunaan lahan yang berkelanjutan

463 0.38%

Pengelolaan dan daur ulang sampah 25 0.02%
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F. STRATEGI PENCAPAIAN TARGET

Strategi penerapan keuangan berkelanjutan ini akan dilaksanakan secara bertahap yang

akan diimplementasikan dalam menjalankan kegiatan usahanya yaitu :

Tahun Keterangan
2024-2025 : Merancang desain keuangan berkelanjutan

Pengenalan dan penyesuaian budaya keberlanjutan
2026 : Optimalisasi Penerapan keuangan berkelanjutan pada internal

bank
Monitoring Evaluasi

2027 : Penguatan kontrol risiko dampak lingkungan
2028 : Memaksimalkan potensi dan investigasi pada Green Bisnis

Pada tahap pertama, BPR Mekar Nugraha merancang dan menentukan desain yang akan

digunakan untuk menuju sustainable banking serta kelengkapan kebijakan pendukung

untuk penerapannya. Berikut strategi untuk pencapaian target tsb :

1. Melakukan penetrasi pasar pada wilayah pemasaran baru

2. Melakukan penghematan energi, air, dam kertas

3. Meningkatkan kepedulian dan pengetahuan pegawai tentang perilaku hidup ramah

lingkungan

4. Mempertahankan dan meningkatkan portofolio pembiayaan yang berdampak positif

bagi aspek lingkungan dan sosial

5. Meningkatkan kapasitas perbankan dalam memahami risiko lingkungan serta dampak

positif dari kredit yang disalurkan

6. Menguatkan kolaborasi dan koordinasi dengan sektor industri hijau
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BAB II
IKHTISAR KINERJA ASPEK KEBERLANJUTAN

2.1 Kinerja Aspek Ekonomi
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Total Aset 187.432 181.192 176.292

Kredit yang diberikan 146.877 145.529 137.228

Kredit Modal Kerja 67.960 66.798 64.716

Kredit Investasi 38.172 36.285 29.864

Kredit Konsumtif 40.745 42.446 42.648

Kredit untuk Pembiayaan UMKM 118.955 114.876 101.257

Dana Pihak Ketiga 151.337 141.685 144.546

Tabungan 52.581 51.022 42.832

Deposito 98.756 90.662 101.714

Total Pendapatan 31.401 30.306 28.996

Total Biaya 21.500 19.742 18.509

Laba sebelum Pajak 9.901 10.564 10.487

Laba setelah Pajak 7.838 8.407 8.348

2.2 Kinerja Apek Lingkungan Hidup

Indikator Kinerja 2024 2023 2022 Satuan

Penggunaan Listrik 82 80 69 Juta Rp

Penggunaan Kertas/Cetakan 104 96 90 Juta Rp

Penggunaan Air 9 5 5 Juta Rp

Penanaman Pohon 150 - - Pohon

2.3 Kinerja Aspek Sosial

Indikator Kinerja 2024 2023 2022 Satuan

Biaya Pendidikan & Pelatihan 324 219 318 Juta Rp

Proporsi Karyawan Perempuan 47 49 46 %

Jumlah Biaya Pelatihan 324 219 318 324

CSR/Sumbangan 40 18 18 Juta Rp
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BAB III
PROFIL SINGKAT PERUSAHAAN

3.1 Visi, Misi dan Nilai

A. Visi
“Menjadi partner financial pilihan anda dan masyarakat“

B. Misi

“Menyediakan layanan dan solusi keuangan yang handal dengan kinerja yang
bertumbuh, tangguh dan terpercaya” dengan penjabaran strategi sebagai berikut :

1) Memahami perubahan dan adaptif dalam mensikapi tantangan dan peluang
sehingga dapat berkontribusi dalam pengembangan operasional, bisnis
perusahaan dan memberikan manfaat bagi stake holder dan masyarakat umum

2) Tercapainya target Asset sebesar Rp. 250 Milyar pada akhir tahun 2026 dan
target pertumbuhan lainnya dengan mempertahankan kondisi kinerja pebankan
yang sehat dan memperoleh pengakuan dimasyarakat atas kinerjanya

3) Memiliki Kinerja yang bertumbuh mempunyai akar yang kuat sehingga menjadi
perusahaan yang Tangguh (Resilience) dengan menjawab tantangan dan perubahan
dengan inovasi proses, produk dan layanan dan mengembangkan kompetensi unggul
pada SDM
Penguatan proses dan kondisi internal termasuk didalamnya Risk Managemen dan
Good Governance untuk menunjang pengembagan perusahaan secara konsisten dan
berkelanjutan

C. Nilai
1) Agile
2) Adaptive
3) Contributive
4) Resilience

3.2 Informasi Umum Perusahaan

3.3 Skala Usaha
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Total Aset 187.432 181.192 176.292

Liabilitas 162.296 155.167 147.414

Dana Pihak Ketiga 151.337 141.685 144.546

Ekuitas 25.136 26.024 28.878

Biaya Tenaga kerja 8.209 7.904 7.571

Wilayah Operasional

Wilayah operasional BPR Mekar Nugraha meliputi Kabupaten Semarang, Kabupaten Boyolali,

Kabupaten Sukoharjo dan wilayah sekitar yang berbatasan dengan jumlah jaringan kantor sbb:

Kantor Pusat Kantor Cabang Kantor Kas Kas Keliling

1 2 9 4

Nama : PT BPR Mekar Nugraha
Alamat Kantor Pusat : Jl. Syekh Basyarudin No. 10 Kec.Bergas, Kab. Semarang
Nomor Telepon : 0298-523432
Alamat Email : mekarnugraha@yahoo.com
Situs Web : www.mekarnugraha.com
Jaringan Kantor : 2 Kantor Cabang dan 9 Kantor Kas
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Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin :

Indikator 2024 2023 2022

Laki-Laki 58 53 61

Perempuan 51 51 51

Jumlah 109 104 112

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jabatan :

Indikator 2024 2023 2022

Dewan Komsiaris 2 2 2

Direksi 2 2 2

Pejabat Eksekutif 8 8 8

Kasubsie 2 2 2

Staf 95 90 98

Jumlah 109 104 112

Jumlah Karyawan Berdasarkan Usia :

Indikator 2024 2023 2022

< 25 tahun 7 3 5

25-34 tahun 46 45 47

35-45 tahun 37 36 39

> 45 tahun 19 20 21

Jumlah 109 104 112

Jumlah Karyawan Berdasarkan Pendidikan :

Indikator 2024 2023 2022

Sarjana 56 55 59

Diploma 9 8 9

SMA 39 38 41

SMP/SD 5 3 3

Jumlah 109 104 112

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status Ketenagakerjaan

Indikator 2024 2023 2022

Tetap 74 67 69

Kontrak 35 37 43

Jumlah 109 104 112

Persentase Kepemilikan Saham

Indikator 2024 2023 2022

Publik - - -

Pemerintah - - -

Perorangan 100% 100% 100%
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3.4 Produk, Layanan dan Kegiatan Usaha

BPR Mekar Nugraha berupaya untuk terus berinovasi dalam menawarkan produk dan layanan
perbankan yang lebih baik sekaligus meningkatkan kinerja keberlanjutan melalui seluruh
jaringan kantor serta melalui kas keliling.
BPR Mekar Nugraha memiliki produk dan layanan keuangan yang cukup beragam terdiri dari
tabungan, deposito, kredit dan melayani payment point.

3.5 Keanggotaan pada Asosiasi
BPR Mekar Nugraha ikut serta dalam asosiasi Perhimpunan Bank Perekonomian Rakyat
Indonesia yaitu PERBARINDO.

3.6 Informasi Lain
Sepanjang tahun 2024 tidak terdapat perubahan yang bersifat signifikan baik terkait dengan
penutupan atau pembukaan kantor cabang, dan struktur kepemilikan.
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BAB IV
TATA KELOLA KEBERLANJUTAN

Tata Kelola keberlanjutan merupakan salah satu pilar strategi keberlanjutan BPR Mekar Nugraha. Tata

Kelola Keberlanjutan yang baik memastikan berjalannya implementasi Keuangan Berkelanjutan sesuai

dengan prinsip-prinsip Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola serta memastikan kepatuhan atas regulasi yang

berlaku.

4.1 Tugas penanggung Jawab Penerapan Keuangan Berkelanjutan

Dalam pelaksanaanya program kerja keuangan berkelanjutan akan melibatkan lintas divisi dalam
melaksanakan program yang sudah dibuat dan ditetapkan. Program yang direncanakan sudah
disesuaikan dengan target yang cukup realistis untuk dapat dicapai. Dalam hal pencapaian program
kerja masing - masing unit, maka kepala divisi bertanggung jawab langsung terhadap programnya dan
dilaporkan progresnya kepada Direksi.

No. Penanggungjawab
1. Divisi Bisnis menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB) setiap tahun termasuk

bekerjasama dengan divisi terkait khususnya dalam memproyeksikan rencana kegiatan yang masuk
dalam kategori Keuangan Berkelanjutan

2. Divisi Operasional  mengelola pelaksanaan dan dokumentasi kegiatan-kegiatan perusahaan yang
berkaitan dengan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan

3. Kepatuhan dan Manajemen Risiko memastikan penyusunan pedoman perusahaan dalam Aksi
Keuangan Berkelanjutan Bank, melakukan review dan memberikan rekomendasi terkait aspek
Kepatuhan terhadap Program Aksi Keuangan Berkelanjutan Bank.  Selanjutnya melakukan
monitoring Risiko Bank (Kredit dan Risiko Lainnya) terkait penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan
Bank.

4. Divisi Dana menerbitkan atau mengembangkan produk/jasa Keuangan Berkelanjutan serta
mengelola pelaksanaan program aksi Keuangan Berkelanjutan yang menjadi tugasnya
(pengembangan produk).

5. Divisi Teknologi Informasi melakukan penyesuaian sistem teknologi dan pelaporan Keuangan
Berkelanjutan.

6. Divisi Sumber Daya Manusia melakukan pengembangan kapasitas intern pegawai terkait
penerapan Keuangan Berkelanjutan

7. Divisi Umum melaksanakan efisiensi kegiatan operasional dan mengelola program  aksi Keuangan
Berkelanjutan yang menjadi bidang tugasnya.

4.2 Pengembangan Kompetensi Terkait Keuangan Berkelanjutan

BPR Mekar Nugraha memberikan edukasi kepada sleuruh karyawan melalui pelatihan terkait dengan
keuangan berkelanjutan. Bank meyakini hal ini akan berdampak pada awareness atas keuangan
berkelanjutan bagi karyawan. Adapun pelatihan-pelatihan yang berkaitan dengan aspek keuangan
berkelanjutan antara lain :

No. Aspek Keberlanjutan Pelatihan
1 Sosial – Kompetensi SDM Workshop Pengembangan kualitas SDM BPR

Seminar Era Baru Industri BPR-BPRS, Momentum hadirnya UU
P2SK, Bertambahnya Pilar Tata Kelola dari Aspek Pemegang
Saham dan Penguatan Managemen Resiko

2 Lingkungan - Digitalisasi Pelatihan Upgrade Aplikasi SIP-SDM
Sosialisasi Penggunaan Aplikasi APU PPT dan Individual Risk
Assesment (IRA)
Sosialisasi Sertifikat Elektronik & Evaluasi Hak Tanggungan
Elektronik
Sosialisasi Pelaporan Penilaian Sendiri (Self Assessment) Melalui
Sistem Informasi Pelaporan Edukasi dan Perlindungan Konsumen
(SIPEDULI)
Sosialisasi CTAS (Core Tax Administration System)
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4.3 Prosedur Identifikasi, Pengukuran, Pemantauan dan Pengendalian Risiko atas Penerapan Keuangan
Berkelanjutan

Untuk memitigasi risiko yagn ditimbulkan dari pelaksanaan keuangan berkelanjutan, Bank melakukan
pemetaan risiko terlebih dahulu atas setiap rencana prioritas sehingga dapat menghasilkan mitigasi sbb
;
a. Dalam hal memitigasi risiko atas penyesuaian organisasi, manajemen risiko, tata kelola dan/atau

prosedur operasional yang mendukung keuangan berkelanjutan maka diperlukan sosialisasi tentang
pentingnya keuangan berkelanjutan bagi semua pemangku kepentingan dan pentingnya menjaga
kelestarian lingkungan hidup sehingga usaha perbankan yang dijalankan dapat tetap bertahan dan
semakin berkembang di masa yang akan datang.

b. Pengembangan sumber daya manusia dalam mengelola keuangan berkelanjutan
1) Meningkatkan kapasitas pegawai agar lebih memahami karakteristik dan keunggulan produk

dan layanan bank
2) Mulai merancang dan mengimplementasikan program peningkatan kapasitas intern. Prioritas

ditujukan bagi pengurus bank dan pegawai yang bertanggungjawab terhadap implementasi
keuangan berkelanjutan untuk selanjutnya ditujukan untuk seluruh pegawai.

3) Menyiapkan SDM yang dimiliki untuk menjalankan program-program keuangan berkelanjutan
c. Pengembangan dan penyesuaian produk dan layanan yang mendukung keuangan berkelanjutan
d. Penyaluran kredit berbasis lingkungan

1) Mempertahankan dan meningkatkan portofolio pembiayaan yang berdampak positif bagi aspek
lingkungan dan sosial

2) Meningkatkan kapasitas perbankan dalam memahami risiko lingkungan serta dampak positif
dari kredit yang disalurkan

3) Menguatkan kolaborasi dan koordinasi bank dengan sektor industri hijau
e. Penggunaan sarana dan prasarana yang mendukung aspek keberlanjutan dalam aktivitas

operasional bank.
Mitigasi risiko dapat dilakukan dengan mencegah/membatasi/mengurangi/memperbaiki kerusakan
lingkungan hidup, peningkatan polusi, limbah kerusakan ekosistem dan kesenjangan sosial
termasuk pencegahan dan penanganan risiko tsb.

f. Pelaksanaan program pemberian bantuan/sumbangan yang searah dengan program keuangan
berkelanjutan
Mitigasi program ini, adalah menerapkan prinsip bahwa program ini merupakan tanggung jawab
seluruh divisi/unit dan didasarkan atas perencanaan yang tepat.

4.4 Peran Pemangku Kepentingan

Peran dan keterlibatan seluruh pemangku kepentingan dalam kegiatan usaha merupakan bagian yang
sangat penting untuk mendukung keberlangsungan usaha jangka panjang dan mempengaruhi
pengambilan keputusan termasuk mempengaruhi jalannya operasional atau terdampak dari perusahaan
seperti Pemegang Saham, regulator, pegawai, mitra bisnis, asosiasi, nasabah, dan masyarakat.
Secara strategis, pemangku kepentingan turut mengembangkan dan mempengaruhi kinerja BPR. Oleh
karena itu, Bank senantiasa berusaha membangun hubungan yang baik dengan para pemangku
kepentingan dan memandang bawa keterbukaan informasi dan penyampaian informasi yang
komprehensif merupakan bagian dari hak pemangku kepentingan.

4.5 Permasalahan yang dihadapi, perkembangan dan Pengaruh terhadap Penerapan Keuangan
berkelanjutan

Permasalahan yagn dihadapi dalam penerapan keuangan berkelanjutan tahun 2024 ini antara lain :
1) BPR Mekar Nugraha fokus pada perbaikan kondisi kredit sehingga terdapat RAKB yang belum

terealisasi sesuai target
2) Minimnya referensi terkait dengan penyusunan pedoman kebijakan keuangan berkelanjutan
3) Tahun 2024 merupakan tahun pertama penyusunan dan implementasi keuangan berkelanjutan

sehingga masih emmbutuhkan pemahaman dan kesadaran yang lebih.
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BAB V

KINERJA KEBERLANJUTAN

5.1 PENGEMBANGAN BUDAYA KEBERLANJUTAN

Pengembangan budaya keberlanjutan merupakan bagian dari pilar RAKB BPR Mekar Nugraha

yaitu ‘Peningkatan awareness keuangan berkelanjutan’ yang bertujuan untuk memberikan

wawasan, pengetahuan, dan keterampilan yang dibutuhkan karyawan untuk menerapkan

keuangan berkelanjutan, serta mengikutsertakan praktik keberlanjutan dalam aktivitas sehari-

hari.

Sepanjang 2024, BPR Mekar Nugraha telah melaksanakan upaya pengembangan budaya

keberlanjutan dengan cara:

1. Kampanye rutin dalam rangka mengingatkan para karyawan terkait keuangan

berkelanjutan pada setiap pertemuan dan/ atau rapat internal perusahaan;

2. Melakukan berbagai inisiatif penghematan penggunaan listrik, air, dan kertas;

3. Menciptakan lingkungan kerja yang inklusif yang menjamin kesetaraan kesempatan

dalam tempat kerja.

5.2 Kinerja Ekonomi
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Total Aset 187.432 181.192 176.292

Kredit yang diberikan 146.877 145.529 137.228

Kredit Modal Kerja 67.960 66.798 64.716

Kredit Investasi 38.172 36.285 29.864

Kredit Konsumtif 40.745 42.446 42.648

Kredit untuk Pembiayaan UMKM 118.955 114.876 101.257

Dana Pihak Ketiga 151.337 141.685 144.546

Tabungan 52.581 51.022 42.832

Deposito 98.756 90.662 101.714

Total Pendapatan 31.401 30.306 28.996

Total Biaya 21.500 19.742 18.509

Laba sebelum Pajak 9.901 10.564 10.487

Laba setelah Pajak 7.838 8.407 8.348

5.3 Kinerja Sosial

a. Pemberian Layanan atas produk dan/atau jasa

BPR Mekar Nugraha berkomitmen memberikan layanan yang transparan kepada nasabah

terutama mengenai manfaat, risiko dan biaya serta syarat dan ketentuan yang melekat pada

produk. Beberapa langkah yang dilakukan bank dalam menerapkan transparansi produk dan

layanan antara lain :
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1) Menyampaikan informasi produk dan layanan secara akurat, jelas, dan jujur

2) Menggunakan kalimat yagn mudah dipahami

3) Menyusun dan menyediakan ringkasan informasi produk dan layanan secara tertulis yang

memuat manfaat, risiko, biaya, syarat dan ketentuan yang dapat diakses secara mudah

oleh masyarakat umum

4) Memperlakukan secara setara dalam memberikan pelayanan

5) Menyediakan berbagai saluran untuk menerima pertanyaan, permintaan dan

keluhan/masukan dari nasabah dan masyarakat. Para pemangku kepentingan dapat

mengunjungi seluruh jaringan kantor secara langsung atau melalui media komunikasi

yang tersedia dalam menyampaikan pengaduan atau umpan baliknya.

b. Ketenagakerjaan

- Manajemen SDM

BPR mekar Nugraha memahami bahwa karyawan merupakan elemen kunci dalam

menjaga kelangsungan bisnis. Keberhasilan bisnis BPR Mekar Nugraha dipengaruhi

oleh kemampuan karyawan dalam membangun hubungan yang harmonis dengan para

pemangku kepentingan serta menciptakan inovasi yang selaras dengan visi dan misi

keberlanjutan perusahaan

- Ketenagakerjaan yang setara dan adil

Untuk merekrut karyawan yang unggul, BPR Mekar Nugraha melaksanakan proses

rekrutmen sesuai dengan standar hukum dan prinsip etika, yang menjamin

penghormatan terhadap hak serta martabat setiap individu. Rekrutmen dilakukan

melalui proses evaluasi komprehensif untuk mencegah praktik kerja paksa maupun

tenaga kerja anak. Selain itu, BPR Mekar Nugraha juga menjalankan berbagai program

pelatihan dan sosialisasi untuk meningkatkan kesadaran serta pemahaman karyawan

dan manajemen terhadap prinsip-prinsip tersebut

- Remunerasi

Strategi remunerasi dibuat untuk memotivasi dan mempertahankan karyawan

terbaik, tanpa memandang jenis kelamin, ras, usia, disabilitas, atau faktor-faktor lain

yang tidak terkait dengan kinerja. Remunerasi ditentukan berdasarkan pedoman

Kerangka Acuan Operasional, yang menetapkan upah minimum sesuai Kota atau

Kabupaten dimana pegawai bekerja. Upah minimum ini diperbarui secara berkala

agar sesuai dengan peraturan ketenagakerjaan yang berlaku. BPR Mekar Nugraha

memastikan seluruh karyawan tetap dibayar di atas Upah Minimum Kabupaten/Kota

sesuai dengan peraturan yang berlaku. Bank menerapkan upah karyawan dengan

nilai diatas upah minimum yang berlaku. Selain itu, BPR Mekar Nugraha memberikan

penghargaan kepada karyawan antara lain bonus insentif, fasilitas kredit karyawan,

penghargaan masa kerja, serta program perlindungan bagi karyawan yaitu BPJS

Kesehatan dan BPJS Ketenagakerjaan. Program BPJS Ketenagakerjaan mencakup

jaminan hari tua, jaminan kecelakaan kerja, dan jaminan kematian.



Laporan Keuangan Berkelanjutan
BPR Mekar Nugraha Tahun 2024

18

Tidak terdapat perbedaan rasio gaji pokok dan remunerasi antara karyawan

perempuan dan laki-laki. Rasio gaji pokok dan remunerasi antara kedua gender

adalah 1:1, yang mencerminkan komitmen BPR Mekar Nugraha untuk memberikan

penghargaan yang setara berdasarkan kompetensi, tanggung jawab, dan kontribusi,

tanpa memandang jenis kelamin.

- Lingkungan kerja yang sehat, layak dan aman

BPR Mekar Nugraha menjalankan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan

Kerja untuk memastikan penerapan praktik terbaik terkait Keselamatan dan

Kesehatan Kerja (K3) bagi seluruh karyawan. Setiap karyawan memiliki tanggung

jawab untuk menjaga lingkungan kerja yang aman, sehat, dan bertanggung jawab,

serta diwajibkan melaporkan insiden yang terjadi. Selama periode pelaporan, tidak

ada insiden terkait pekerjaan

- Pelatihan dan pendidikan

BPR Mekar Nugraha menempatkan pengembangan kompetensi karyawan sebagai

investasi penting, selaras dengan fokus strategis Perusahaan pada aspek people,

digital, dan branding.
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Biaya pendidikan 324 219 318

c. Masyarakat

- Informasi kegiatan dan wilayah operasional

BPR Mekar Nugraha memiliki2 Kantor Cabang, 9 kantor kas, dan 4 Kas keliling. Dalam

menjalankan kegiatan operasionalnya pegawai BPR Mekar Nugraha akan berupaya

memberikan kenyamanan, kemudahan dan keramahan kepada nasabah dan masyarakat

sehingga akan memberikan kesan dan dampak yang positif.

- Mekanisme pengaduan masyarakat

BPR Mekar Nugrah Menyediakan berbagai saluran untuk menerima pertanyaan,

permintaan dan keluhan/masukan dari nasabah dan masyarakat. Para pemangku

kepentingan dapat mengunjungi seluruh jaringan kantor secara langsung atau melalui

media komunikasi yang tersedia dalam menyampaikan pengaduan atau umpan baliknya

- TJSL : Kinerja keberlanjutan pada aspek sosial juga dilakukan melalui program pemberian

sumbangan/bantuan ke berbagai bidang dengan total biaya sbb :
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Sumbangan 40 18 18
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5.4 Kinerja Lingkungan Hidup

BPR Mekar Nugraha senantiasa berkomitmen untuk meminimalkan dampak lingkungan yang

timbul akibat operasional Bank. Upaya-upaya konkret yang kami lakukan meliputi program

efisiensi energi untuk mengurangi konsumsi listrik. BPR Mekar Nugraha juga menerapkan

penggunaan air secara bertanggung jawab di seluruh kantor Bank untuk memastikan

pemanfaatan sumber daya yang efisien dan berkelanjutan. Selain itu, BPR Mekar Nugraha aktif

dalam mengurangi penggunaan kertas dan sampah dengan mempromosikan digitalisasi.

Biaya Lingkungan Hidup
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Penghijauan kantor 1.6 - -

Penggunaan Energi

Operasional BPR Mekar Nugraha didukung dengan pemanfaatan energi seperti listrik untuk

operasional kantor dan bahan bakar minyak (BBM) untuk kendaraan operasional. BPR Mekar

Nugraha berupaya untuk mengonsumsi energi secara efisien di seluruh kegiatan

operasionalnya. Untuk menghemat penggunaan listrik, BPR Mekar Nugraha melaksanakan

kampanye hemat listrik yang mengajak seluruh karyawan untuk menciptakan lingkungan kerja

yang sadar akan efisiensi energi.

Selain itu, selama tahun 2024, BPR Mekar Nugraha terus melanjutkan program penggunaan air

secara bertanggung jawab sebagai bagian dari upaya mendukung keberlanjutan lingkungan.

Penggunaan air secara bertanggung jawab dilakukan melalui pemantauan penggunaan air,

Bank juga melakukan kampanye media internal secara aktif untuk meningkatkan kesadaran

karyawan akan pentingnya menghemat air.
Jutaan Rupiah

Indikator 2024 2023 2022

Penggunaan Listrik 82 80 69

Penggunaan Air 9 5 5

Pengelolaan Kertas

BPR Mekar Nugraha berupaya untuk mengurangi penggunaan kertas sebagai salah satu inisiatif

untuk mengurangi timbulan limbah. Di tahun 2024, Beberapa upaya yang dilakukan Danamon

untuk menghemat penggunaan kertas, antara lain:

• Mencetak pada dua sisi kertas;

• Penggunaan kembali kertas bekas.

Penanaman Pohon

Sepanjang tahun 2024, BPR Mekar Nugraha telah menyalurkan bibit pohon sebanyak 150 bibit

pohon kepada beberapa kalangan masyarakat dengan berkolaborasi dengan Dinas Lingkungan

Hidup sebagai penyuplai bibit pohon.
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